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Miedzynarodowy Dzien Kobiet: Zatrudniaj je i pta¢ wiecej!

e W UE kobiety zarabiajg o 13% mniej niz mezczyzni pod wzgledem Srednich
godzinowych zarobkoéw brutto. Chociaz jest to mniej niz globalne zréznicowanie
wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ (20% wedtug MOP), niekoniecznie
odzwierciedla to wiekszg rownos¢ pici; w niektorych krajach przedstawia jedynie
nizsze wskazniki uczestnictwa w ptatnym zatrudnieniu.

e Zwigkszenie wspofczynnika aktywnosci zawodowej kobiet w gospodarkach
rozwinietych ma sens ekonomiczny. Allianz Trade szacuje, ze oczekiwana diugos¢
zycia, wyksztatcenie wyzsze i wydatki rzgdowe na polityke wspierajgcg rodziny i
dzieci majg najwiekszy wptyw na podaz pracy kobiet. Skutki kosztow pracy (ptac) i
nieskorygowanego zréznicowania w wynagrodzeniach sg jednak bardziej
stonowane.

e  Zgodnie z obliczeniami Allianz Trade réznica w dochodach kobiet i mezczyzn, jesli
zostanie zainwestowana, mogtaby stanowi¢ prawie 11-krotnos¢ rocznego dochodu
emerytalnego kobiet we Francji, 10-krotnos¢ rocznego dochodu emerytalnego
kobiet we Wioszech, 6-krotnos¢ rocznego dochodu kobiet w Niemczech i 3-
krotno$¢ rocznego dochodu emerytalnego kobiet we Wioszech, roczny dochdéd
emerytalny kobiet w Hiszpanii.

Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) kobiety zarabiajg srednio okoto
20% mniej niz mezczyzni ze wzgledu na luki strukturalne uniemozliwiajace réwne
szanse. Co roku w Dzien Kobiet (8 marca) Swietujemy, jak daleko zaszliSmy jako
spoteczenstwo we wzmachnianiu praw kobiet, ale przypomina nam sie réwniez o drodze do
osiggniecia rownosci pfci. Rdéznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn sg tego
przyktadem, nawet w rozwinietych gospodarkach strefy euro.
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Wykres 1: Nieskorygowane zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ w UE
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[LVA = totwa; EST = Estonia; AUT = Austria; CHE = Szwajcaria; DEU = Niemcy; HUN = Wegry; FIN = Finlandia; CZE = Republika Czeska; FRA =
Francja; SVK = Stowacja; NLD = Niderlandy; EU19 = EU19; DNK = Dania; NOR = Norwegia; EU27 = EU27; LTU = Litwa; ICE = Islandia; BGR =
Butgaria; PRT = Portugalia; HRV = Chorwacja; SWE = Szwecja; MLT = Malta; ESP = Hiszpania; CYP = Cypr; BEL = Belgia; POL = Polska; ITA =
Wiochy; SVN = Stowenia; ROU = Rumunia; LUX = Luksemburg]

Zrédta: Eurostat, Allianz Research

W UE réznica miedzy srednimi godzinowymi zarobkami brutto mezczyzn i kobiet wyrazona jako
odsetek zarobkéw mezczyzn wynosi 13%. W ten sposéb Eurostat definiuje nieskorygowang réznice
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Cho¢ mogtoby sie wydawag, ze jest to znacznie ponizej Sredniej
Swiatowej, liczba ta ukrywa rdéznice miedzy krajami UE i wewnatrz nich, ktére mozna wyjasni¢
wyksztatceniem, rodzajem zatrudnienia, umiejetno$ciami i doswiadczeniem. Ponadto mniejsze réznice
w wynagrodzeniach niekoniecznie odzwierciedlajg wiekszg réwnos¢ ptci; w przypadku niektorych krajow
UE przedstawiajg one jedynie nizsze wskazniki uczestnictwa w ptatnym zatrudnieniu.

Mowi sie, ze wieksze réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn odzwierciedlajg decyzje kobiet o
zatrudnieniu w niepetnym wymiarze godzin. Moze to by¢ jeden z czynnikéw, ktéry przyczynia sie do
réznicy w zarobkach, ale nie oddaje petnego obrazu. Poréwnujgc ten argument z danymi, widzimy
bardzo stabg korelacje miedzy zatrudnieniem w niepetnym wymiarze godzin a nieskorygowang réznicg
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w catej naszej prébie UE: nie jest to odpowiedz, kidrej
szukali$my.



Wykres 2: Zatrudnienie kobiet w niepetnym wymiarze czasu pracy jako odsetek catkowitego
zatrudnienia kobiet oraz nieskorygowane zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na ptec
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Zrédta: Eurostat, Allianz Research

Kobiety rzadziej podejmujg prace w peitnym wymiarze godzin ze wzgledu na czynniki
strukturalne, na przykitad w celu dostosowania sie do czynnosci opiekunczych. Wiekszosé
neoklasycznych modeli makroekonomicznych sugeruje, ze podaz pracy jest funkcjg uzytecznosci
konsumpciji i czasu wolnego. Jednak w przypadku kobiet bardziej trafne bytoby uwzglednienie rosngcych
kosztéw alternatywnych pracy poza domem, jesli nie ma wyznaczonej gospodyni domowej. To nie jest
nowe pojecie. Aby doktadniej przyjrze¢ sie nierébwnosciom pici w miejscu pracy i poza nim, OECD
publikuje statystyki dotyczgce tego, jak mezczyzni i kobiety przydzielajg czas na obowigzki domowe i
rodzinne oraz czas poswiecany na pfatng prace. Nic dziwnego, ze kobiety w krajach rozwijajgcych sie,
takich jak RPA (71% catkowitego czasu poswieconego na nieodptatng prace w gospodarstwie
domowym), Meksyk i Chiny (72%), Turcja (82%) i Indie (87%) wykonujg Iwig czes$¢ nieptatnej pracy.
Jednak w gospodarkach rozwinietych, takich jak Wtochy (70%), Grecja (73%), Portugalia (77%), Korea
Potudniowa (81%) i Japonia (85%), zjawisko to jest rowniez wszechobecne. Kultura, podobnie jak
rozwdj gospodarczy, odgrywa role w podziale czynnosci domowych (Wykres 2).



Wykres 3: Nierownosci w pracy nieodptatnej tworzg nieréwnosci w pracy ptatnej
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Zrédta: OECD, OWID, Allianz Research

Warto zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich kilku lat mezczyzni stopniowo zwiekszali ilo$¢ czasu
poswiecanego na prace nieodptatng (Wykres 3). Liczne badania wskazujg jednak na fakt, ze udziat
mezczyzn w nieodptatnej pracy na poziomie populacji poziom, jest wyjgtkowo sztywny. Co wiecej, nie
angazujg sie w rutynowe zadania, ale te bardziej podatne, takie jak opieka nad dzie¢mil. Badania nad
tautologicznymi ,kobietami pracujgcymi” podkreslajg, ze roznice w wynikach kobiet i mezczyzn lezg w
edukaciji, rynkach pracy, zarobkach, dzietnosci i oczekiwanej dtugosci zycia.

Dlatego tez, aby modelowaé decyzje dotyczgce zatrudnienia kobiet (wspotczynnik aktywnosci
zawodowej kobiet lub FLPR) przy uzyciu danych makroekonomicznych z Eurostatu dla 29 krajow w
latach 2010-2021, przyjrzymy sie nieskorygowanej roznicy w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn,
opoznieniom w zdobywaniu wyksztatcenia wyzszego, wydatkom rzadowym zwigzanym z rodzing i
dzieémi, oczekiwanej dtugosci zycia kobiet jako miary kosztéw zdrowia i pracy?. Allianz Trade szacuje,
ze oczekiwana dtugos¢ zycia, poziom wyksztatcenia wyzszego i wydatki rzgdowe na polityke
wspierajaca rodziny i dzieci majg najsilniejszy wptyw na podaz pracy kobiet, podczas gdy wptyw kosztow
pracy (ptace) i nieskorygowana réznica w wynagrodzeniach majg bardziej stonowany wptyw.

Zwiekszenie wspoétczynnika aktywnosci zawodowej kobiet w gospodarkach rozwinietych jest
istotne z wielu wzgledéw ekonomicznych, nie tylko dlatego, ze dodanie wiekszej liczby pracownikow
do sity roboczej mogtoby poméc poprawic¢ spadajgcy wzrost wydajnosci i stawi¢ czota wyzwaniu, jakim
jest starzenie sie spoteczenstw, ale takze dlatego, ze moze to by¢ droga do zamkniecia luk
produktowych (Wykres 4). Z badan wynika, ze w UE kobiety na stanowiskach kierowniczych wspierajg
wyniki finansowe firm3.

1Criado Perez, Caroline. Niewidzialne kobiety: ujawnianie stronniczos$ci danych w $wiecie zaprojektowanym dla
mezczyzn. Harry N. Abrams, 2019.

2 Zastosowalismy specyfikacje danych panelowych ze statymi efektami dla kraju i stwierdzilismy, ze wszystkie
zmienne byly istotne co najmniej w 95%.

3 Christiansen, Lone et al. Uwolnienie potencjatu zatrudnienia kobiet w Europie: czynniki motywujgce i korzysci.
IMF. 2016.



Wykres 4: Wrazliwosci wspotczynnika aktywnosci zawodowej kobiet (w pp)

1,5

1,0

0,5

B

Pay Gap Wages Education  Government Life
attainment expenditure in expectancy

family and
children
benefits

[Pay gap = Zréznicowanie wynagrodzenia; Wages = Wynagrodzenie; Education attainment = Wyksztatcenie; Government expenditure in family
and children benefits = Wydatki rzadowe na $wiadczenia rodzinne i na dzieci; Life expectancy = Oczekiwana dtugos$¢ zycia]

Zrédta: Eurostat, Allianz Research

Chociaz zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ nie determinuje w petni wyboréw
podazy pracy kobiet, warto wiedzie¢, co moze sie sprawdzié, glosujgc za i/lub projektujac
polityke przebijania szklanych $cian i sufitéw dla kobiet. Allianz Trade uwaza, ze wydatki rzgdowe
na swiadczenia rodzinne i na dzieci, uczestnictwo kobiet w rynku pracy i wyksztatcenie wyzsze mogg
zmniejszy¢ réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Zgodnie z tym podejsciem wspieranie
integracji kobiet na rynkach pracy wydaje sie by¢ najbardziej skutecznym sposobem niwelowania réznic
w wynagrodzeniach miedzy mezczyznami a kobietami (Wykres 5).

Polityki mogtyby koncentrowac sie na obszarach, ktére bezposrednio i trwale poprawiajg osiggniecia
zawodowe Kkobiet, takich jak wspieranie powrotu kobiet na rynek pracy po przerwach w Kkarierze
zawodowej, zwigkszanie wydatkow na placowki opiekuncze, kampanie na rzecz koncentracji mtodych
dziewczat na karierach bazujgcych na STEM (nauce, technologii, inzynierii i matematyce) i zwigkszenie
reprezentacji kobiet na politycznych i gospodarczych stanowiskach decyzyjnych.

Wykres 5: Wrazliwo$ci zroznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ (pp)
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[Government expenditure in family and children benefits = Wydatki rzadowe na $wiadczenia rodzinne i na dzieci; Female labor participation rate =
Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej kobiet; Educational attainment = Wyksztalcenie; Pay gap (lagged) = Zréznicowanie wynagrodzenia
(op6znione)]

Zrédta: Eurostat, Allianz Research



Mowiac szerzej, zr6znicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pteé stanowi czes¢é wielu wyzwan,
w tym wigkszej sktonnosci do pracy w niepetnym wymiarze godzin, przerw w karierze zawodowej
z powodu obowigzkow opiekunczych lub macierzynstwa oraz dtuzszej sredniej dtugosci zycia,
ktéore majg wptyw na warunki emerytalne kobiet. Niezamezne kobiety, ktérych liczba w wielu krajach
rodnie, moga by¢ narazone na zwigkszone prawdopodobienstwo ubdstwa na staro$¢. Ponadto zachety
fiskalne do emerytur sg bardziej korzystne dla mezczyzn niz dla kobiet, poniewaz istnieje wieksze
prawdopodobienstwo, ze zgromadzg oni wiecej srodkéw w swoich pulach emerytalnych. Na tym tle
przyglagdamy sie luce w dochodach w UE wedtug wieku i kraju. Dochody publikowane przez Eurostat
obejmujg wszystkie dochody z pracy, inwestycji i majgtku, transfery miedzy gospodarstwami domowymi
oraz transfery socjalne, w tym emerytury. Analizujemy dane dotyczace mediany dochodéw wedtug
wieku i ptci oraz symulujemy konto oszczednosciowe z tg roznicg dochodéw miedzy mezczyzn i kobiet,
uzyskujac 5% netto rocznie. Allianz Trade szacuje, ze to zréznicowanie w dochodach stanowi prawie
11-krotnos¢ rocznego dochodu emerytalnego kobiet we Francji, 10-krotno$¢ rocznego dochodu
emerytalnego kobiet we Wtoszech, 6-krotno$¢ rocznego dochodu emerytalnego kobiet w Niemczech i
3-krotnos$¢ rocznego dochodu emerytalnego kobiet w Hiszpanii (Wykres 6).

Wykres 6: Roznica w dochodach mezczyzn i kobiet, w EUR na mieszkanca
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[Simulated income gap account = Symulowany rachunek zréznicowania w dochodach; Net financial assets per capita = Aktywa finansowe netto na
mieszkanca; Annual income at retirement = Roczny dochéd emerytulny; France = Francja; Germany = Niemcy; Italy = Wiochy; Spain = Hiszpania]

Zrédta: Eurostat, Allianz Research

Jak zawsze, oceny podlegajg ponizszemu wytgczeniu odpowiedzialnosci.

OSWIADCZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

Niniejszy dokument zawiera oswiadczenia dotyczace przysztosci, takie jak prognozy czy przewidywania, ktére opierajg sie na biezgcych pogladach
i zatozeniach kierownictwa i ktore podlegajg znanym i nieznanym ryzykom i niepewnosciom. Rzeczywiste wyniki, dane czy zdarzenia mogg
odbiegac¢ znaczgco od przewidywanych czy

domniemywanych w takich oswiadczeniach prognostycznych.

Roéznice mogg wynika¢ ze zmian czynnikéw, migdzy innymi: (i) ogolnej sytuacji gospodarczej i konkurencyjnej w kluczowej dziatalnosci i na
kluczowych rynkach Allianz, (ii) wynikdw na rynkach finansowych (szczegodlnie w zakresie zmiennosci, ptynnosci, zdarzen kredytowych), (iii)
czestotliwosci i wagi zdarzen szkodowych, w tym w odniesieniu do szkéd wynikajacych z katastrof naturalnych, a takze zmian w kosztach szkod,
(iv) trendow poziomdw umieralnosci i zachorowalnosci, (v) poziomu odpornosci, (vi) poziomu braku ptatnosci - szczegolnie w segmencie
bankowosci, (vii) poziomu stép procentowych, (viii) kurséw walutowych, szczegolnie EUR/USD, (ix) przepiséw prawnych i regulacji, szczegdlnie
podatkowych, (x) wptywu przejeé, w tym kwestii zwigzanych z integracjg i reorganizacjg oraz (xi) ogélnych warunkéw konkurencyjnych w zakresie
lokalnym, regionalnym, krajowym i/lub globalnym. Wiele z tych czynnikéw moze cechowac sig zwigkszonym prawdopodobienstwem wystgpienia lub
wyzszg wagg skutkéw ich wystgpienia w przypadku wystapienia atakow terrorystycznych i ich konsekwenciji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACJI
Spétka nie jest zobowigzana do aktualizacji zadnych prognoz czy o$wiadczen dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszym raporcie, za
wyijatkiem informacji, ktérych ujawnienia wymagaja przepisy prawa.

Allianz Trade stanowi znak towarowy stuzacy do oznaczenia zakresu ustug $wiadczonych przez Euler Hermes.



